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Заведующий кафедрой

к.э.н., доцент                                                                                   В. В. Радионов                                    
( Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ»

РАЗДЕЛ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

       Цель преподавания дисциплины «Корпоративное управление» является формирование у студентов фундаментальных научных знаний в теории корпоративного управления и практических навыков в данной области, овладение новыми системными принципами и методами корпоративного управления, а также формирование новой отечественной корпоративной культуры и обоснование необходимости применения информационных систем и информационных технологий в корпоративном управлении.

      Выполнение контрольной работы студентами нацелено на развитие знаний и навыков в части  вопросов, касающихся теоретических основ анализа в области корпоративного управления, особенностей базовых моделей корпоративного управления, специфики корпоративного управления в России, методов корпоративного контроля (акционерного, управленческого и финансового), сущности корпоративных конфликтов, применения основных средств защиты на практике и оценки их эффективности;

     Задачи, решаемые в ходе выполнения контрольной работы состоят в том, чтобы в результате знакомства с разделами, предусмотренными данной дисциплиной, студенты могли бы определить:

 - сущность корпоративного управления,  его эволюции и роли в современной экономике;

- участников корпоративного управления и их интересы;

- теории и модели корпоративного управления;

- особенности национальной модели корпоративного управления;

- формы корпоративного контроля;

- деятельность исполнительных органов и членов совета директоров акционерного общества, их полномочия и функции, способы  внедрения независимого директора;

- корпоративные конфликты и средства защиты;

- корпоративную культуру и др. 

К итоговой форме контроля по дисциплине студенты  допускаются при наличии зачета по контрольной работе.

Объём контрольной работы не должен превышать 15 страниц печатного текста на листе А4 (210х297мм), WORD, Times New Roman 14, интервал 1,0. Некоторые  аспекты работы могут быть в более меньшем формате (например таблицы).

Поля: верхнее, нижнее – 20 мм, левое – 25 мм, правое – 15 мм. 

РАЗДЕЛ 2. ИНСТРУКЦИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

2.1. Этапы написания контрольной работы:

1. Внимательно и вдумчиво изучить данные Методические указания, получив при необходимости на кафедре ответы на возникшие вопросы (консультацию). 

2. Безошибочно определить свой вариант контрольной работы согласно правилам, в противном случае работа к защите не допускается.

3. Оценить для себя трудоёмкость выполнения каждого задания и величину получаемых за него баллов, и сопоставив с минимальной суммой баллов, необходимых для положительной оценки, установить приоритетность выполнения заданий по контрольной работе.

4. Ситуационные (практические) задачи для своего решения требуют знания практических аспектов организации корпоративного управления (см. список рекомендуемой литературы). Следует внимательно ознакомиться с условиями задач и определить, на какую из тем курса «Корпоративное управление» приходится задача, и затем использовать соответствующую методику расчёта или принцип для её решения. Точное определение, понимание предмета (темы) задачи – залог успеха в её решении. 
5. Успешные ответы на вопросы тестового задания требуют знания основных понятий теории корпоративного управления. Оформить титульный лист в соответствии со стандартом: 

	Федеральное агентство по образованию 

Новосибирский государственный университет экономики и управления – «НИНХ»

Номер группы:_____________________

Специальность:  Менеджмент организации

Студент (ФИО)_____________________________________________

Номер зачётной книжки:___________________________

Кафедра Управления

Учебная дисциплина: Корпоративное управление 

Номер варианта работы:  ____

Дата регистрации на кафедре:  «___» ________ 20  г.

Проверил:  ФИО преподавателя_______________________________

201 г._


6.  Выполнить текст контрольной работы в полном соответствии с содержанием и структурой, согласно пункту 2.3.

2.2. Правила выбора варианта работы

Студент(ка) осуществляет выбор по следующему правилу: в таблице 2.2.1 по строке смотрит для последней цифры номера своей зачетной книжки (например 9) номер варианта контрольной работы: № 9,  который и следует   выполнить.  

2.2.1. Таблица выбора варианта контрольной работы  

	Последняя цифра № зачётной книжки
	Номер варианта контрольной работы

	1
	№ 1

	2
	№ 2

	3
	№ 3

	4
	№ 4

	5
	№ 5

	6
	№ 6

	7
	№ 7

	8
	№ 8

	9
	№ 9

	0
	№ 10


Внимание! Контрольные работы, выполненные не по своему варианту, к проверке и защите не допускаются.
2.3. Структура контрольной работы

Содержание работы выполняется в соответствии со следующей структурой:

1. Ситуационная часть:

  1.1. Текст ситуационной (практической) задачи  № 1;

  1.2. Ответ на задачу  № 1;

  1.3. Текст ситуационной задачи  № 2;

  1.4. Ответ на задачу № 2.    

2. Тестовая часть:

  2.1. Содержание 10 (десяти) тестовых заданий варианта (тексты вопросов) и ответ на каждое из заданий.  

3. Библиографический список.

РАЗДЕЛ 3. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Вариант № 1

Ситуационная (практическая) задача № 1

1. Основные черты современной корпорации.

Дать краткую характеристику основных черт современной корпорации.

Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Менеджмент финансово-промышленных групп.

Выделить особенности управления современными финансово-промышленными группами.
Тестовые задания

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению.
1. Одной из реальностей экономических преобразований в России постсоветского периода является:

а) приватизация;

б) создание крупных интегрированных корпораций;

в) малых предприятий;

г) частных предприятий.

2. Проблема организации эффективного корпоративного управления обусловлена в основном:

а) появлением большого количества ООО;

б) развитием малого бизнеса;
в) созданием в стране условий для интеграции предприятий;

г) развитием частного предпринимательства

3. Понятийный аппарат корпоративного управления не включает:

а)  сущность управления; 

б)  цели управления;

в)  задачи управления;

г) функции управления по менеджменту

4. Корпорация – это:

а) полное товарищество;

б) общество с ограниченной ответственностью;

в) производственный кооператив;

г) акционерное общество.

5. Корпорация - это:

а) группа лиц для совместной деятельности;
б)  группа предприятий;
 в) субъект права ( юридическое лицо);
г) коллективное хозяйство.

6. Корпоративное управление - это управление:

а) совместным капиталом; 

б) трудовыми ресурсами;
в) технологиями;
г) производством.

7. Объектом корпоративного управления является:

а) труд; 

б) капитал;
в) техника и технология;
г) отношения.

8. К настоящему времени сформировалась концепция сущности корпоративного управления:

а) финансы компании;
 б) менеджмент компании;
в) богатый спектр факторов, обусловливающих эффективность функционирования корпораций;
г) крупные акционеры.

9. Основной вид отношений корпоративного управления:- это: 

а) отношения акционеров;
б) совладельцев капитала общества; 

в) применение менеджмента различного уровня;
г)  нет неверных ответов.

10. Важный вид отношений корпоративного управления:

а) выплата дивидендов акционерам;
б) рентабельность корпораций;  
в) распределение ответственности акционеров;
г)  выплата налогов.

Вариант № 2

Ситуационная (практическая) задача № 1

1.Особенности развития корпоративного управления в Российской Федерации.

        Дать краткий анализ существующих методов развития корпоративного управления в России 
Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Организация и управление технологической цепочкой. Мотивация участников.

        Выделить и дать краткую характеристику  технологической цепочки в корпорации и рассмотреть используемые методы мотивации

Тестовые задания

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению.

1. К социально значимому принципу теории корпоративного управления относят:

а) принцип сотрудничества;

б) принцип обеспечения синергетического эффекта; 

в)  принцип наличия зон «взаимного вмешательства»;

г)  принцип стратегических соответствий.

2. Основополагающим принципом теории корпоративного управления в системном подходе к пониманию сущности корпоративного управления является принцип:

а) синергетического эффекта;

б) организации эффективного управления;

в)  целостного подхода; 

г)  диверсификации.

3. Принцип синергетического эффекта теории корпоративного управления-это:

а) показатель эффективности;

б)  показатель экономии;

в)  потенциал совместных действий;

г) показатель снижения затрат труда. 

4.  Принцип координации действий в теории корпоративного управления предусматривает координацию между: 

а)  акционерами корпорации;

б) органами управления; 

в) смежными бизнес-процессами;

г)  менеджментом сфер бизнеса.

5. Основной теорией для корпоративного управления является:

а) системный подход;

б)  общая теория управления;

в) процессный подход;

г) ситуационный подход.

6. Теория корпоративного управления должна включать в себя:

а) планирование;

б) учет интересов субъектов корпорации;

в) мотивацию;

г) контроль.

7. Сколько постулатов Ю.Б.Винслава используется в теории корпоративного управления:

а) 2;

б) 3;

в) 4;

 г) 5.

8. Цели и стратегии корпоративного собственника нужно реализовать посредством:

а)  ответственных действий корпоративных управляющих;
б)  компетентных действий корпоративных управляющих;
в) эффективного контроля управляющих со стороны собственников;
г)  все ответы верны.
9. Экономическое поведение юридических лиц в корпоративной системе необходимо рационализировать:
а)  с позиций отношений собственности; 

б)  с позиций организационной иерархии;  

в) с целью достижения синергии собственной деятельности;
г)  все ответы верны.
 10. Принцип конструктивного взаимодействия  предполагает гармонизацию отношений между акционерами и …
а)  государством;

б)  менеджментом;

в) всеми другими акционерами;

г) советом директоров.

Вариант № 3

Ситуационная (практическая) задача № 1

1. Оптимизация организационных структур корпораций.

        Рассмотреть применяемые методы оптимизации данных структур в т. ч. на основе математических моделей. 

Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Специфика англо - американской модели современного корпоративного управления.

       Выделить 7 основных особенностей данной модели.

Тестовые задания

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению.

1. Исследователи системных теорий управления выделяют следующие типы общих объектов:

а) отдельный предмет;

б) целостная система;

в) совокупная объективная действительность;

г) все ответы верны.

2. С позиции общей теории систем понятие «система» представляется:

а) ситуационным подходом;  

б) процессным подходом;

в) философскими обобщениями;

г) функциями управления.

3. Имеется следующее количество аксиоматических условий и предпосылок:

а)  3;

б) 4;

в) 5;

г) 6.

4.  Основные системные понятия:

+  объекты;

+  свойства;

+  связи;

г) все ответы верны.

5.  Основная функция системы:

а)  координация; 

б)  планирование;

в) учет;

г)  анализ.

6. Выделяют следующие виды систем управления в менеджменте:

а) открытые;

б) закрытые;

в) информационные;

г) социальные.

7. В социальных системах исследователи выделяют следующее количество аспектов:

а) 3;

б) 4;

в) 5;

г) 6.

8. Основным компонентом любой социальной системы является:

а) техника;

б) информация;

в) человек;

г) мотивы поведения человека.

9. Основу кибернетики составляет идея о возможности использования:

а)  общего подхода к изучению процессов управления;

б)  процессного подхода;

в)  ситуационного подхода;

г)  экономического подхода.

10. В кибернетике имеются ____ особенностей:

а)  3;

б)  4;

в)  5;

г)  6.

Вариант № 4

Ситуационная (практическая) задача № 1

1. Специфика немецкой модели современного корпоративного управления.

       Выделить 7 основных особенностей данной модели.

Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Соблюдение баланса интересов в корпоративных структурах: топ-менеджмент, акционеры, инвесторы.

      Рассмотреть существующие на практике методы формирования баланса интересов в корпорациях.

Тестовые задания

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению.

1. Общими характеристиками  для предпринимательства и для бизнеса являются:

а)  рыночные отношения;

б)  формы собственности; 

в)  цели деятельности;

г)  все ответы верны.

2. Понятия «бизнес» является более широким, чем « предпринимательство», так как определяет отношения между:

а)  производителями товаров и услуг;
б)  потребителями;
в)  поставщиками; 

г) нет неверных ответов.

;б)  покупателем;
в)  предпринимателем;
г)  антрепренером. 
4. Субъект в предпринимательстве именуется:

а)  бизнесменом; 

б)  коммерсантом; 

в)  предпринимателем;
г)  продавцом.

5. В зарубежной практике широко используют понятие «предприятие» как :

а)  одну из организационных форм предпринимательства;

б)  организация;

в)  фирма;

г)  корпорация.

6. Предприятие рассматривается как определенный имущественный комплекс, включающий: 

а)  оборудование;

б)  материальные активы;

в)  сырьё;

г) станки.

7. В качестве объекта права предприятие оценивается как:

а)  имущество;
б)  объект права собственности;
в) субъект права собственности;
г) финансы.

8. Предприниматель несет ответственность по обязательствам, возникающим в процессе функционирования своего предприятия:

а)  его финансами;
б)  материальными активами;
в)  всем своим имуществом;
г)  нематериальными активами. 
9. Юридическое лицо характеризуется признаками:

а)  наличие организационной структуры, обеспечивающей единство в процессе хозяйственной деятельности;

б) самостоятельная имущественная ответственность по обязательствам, в которые оно вступает;
в) существование независимо от лиц, входящих в его состав;

г) все ответы верны. 

10.  Отличие бизнеса от предпринимательства:

а)  для бизнеса характерно положение, когда субъект рыночной структуры относится к юридическому лицу;

б)  обособление собственности является обязательным условием;
в)  по уровню иерархии фирма ближе к понятию «бизнес», чем единичное предприятие;
г)  нет неверных ответов.

Вариант № 5

Ситуационная (практическая) задача № 1

1. Эмиссионная политика корпорации.

     Дать краткий анализ способов эмиссии ценных бумаг (акций и облигаций) в корпорации и на фондовых биржах.

Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Специфика японской  модели корпоративного управления.

      Выделить 7 основных особенностей данной модели.

Тестовые задания

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению.

1. В российских условиях корпорация – это:

а)  ЗАО;
б)  ОАО;
в)  товарищество;
г)  кооператив.

2.  Концерн определяется как:

а)  ЗАО;
б)  кредитно – финансовая организация;
в)  крупная промышленная корпорация;
г)  кооператив.

3. Холдинговая компания обычно является юридическим лицом в форме:

а)  ОАО;
б)  общества с дополнительной ответственностью; 

в)  полного товарищества;
г)  смешанного товарищества.

4. Выделяют следующие типы холдингов:
а)  чистые холдинги;
б)  субхолдинги;

в)  смешанные холдинги;

г)  все ответы верны.

5. Финансово-промышленные группы (ФПГ) имеют достоинства:

а)  надежные механизмы возврата кредита;

б)  гибкость процентной политики ЦБ РФ;
в)  качественная система страхования вкладов; 

г)  все ответы верны.

6. Основные цели создания ФПГ:
а)  объединение материальных и финансовых ресурсов ее участников для повышения конкурентоспособности; 

б)  повышение эффективности производства;
в)  увеличения экспортного потенциала;

г)  нет неверных ответов.

7. Важнейшими задачами создания ФПГ не  являются:

а)  концентрация инвестиционных ресурсов на приоритетных направлениях развития экономики;
б)  снижение прибыли;
в)  обеспечение финансовыми ресурсами сферы промышленных НИОКР, ускорение научно-технического прогресса;
г)  повышение экспортного потенциала и конкурентоспособности продукции отечественных предприятий.

8. К основным принципам создания ФПГ относятся:
а)  индивидуальный характер проекта формирования каждой ФПГ на основе единой нормативно-правовой базы;

б)  многообразие путей формирования ФПГ, включая добровольность вхождения предприятий в состав ФПГ; 

в)  разнообразие форм консолидации пакетов акций; 

г)  нет неверных ответов.

9. При создании ФПГ инициаторы должны решить следующую основную проблему:
а)  объединение физических лиц;

б)  формирование единой взаимоприемлемой стратегии поведения на товарных рынках;

в)  использование только заемного капитала;
г)  малое  использование собственного капитала.
10  Конгломерат – это:

а)  организационная форма интеграции компаний;
б)  разделение различных фирм вне зависимости от их горизонтальной и вертикальной интеграции;
в)  разделение производственных мощностей;
г)  разделение финансов.
Вариант № 6

Ситуационная (практическая) задача № 1

1. Использование современных информационных систем и информационных технологий в корпоративном управлении.

       Рассмотреть кратко современные информационные системы и технологии, применяемые в корпорациях.

Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Разработка стратегии слияний и поглощений в системе корпоративного

управления.

     Рассмотреть стратегии слияний и поглощений в данной системе, применяемые на практике в России.

Тестовые задания

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению.

1. Основными целями картеля являются:

а)  создание условий для совместной согласованной деятельности на рынках;

б)  распределение зон влияния и квот;
в)  установление цен на товар;
г)  все ответы верны.

2. Картели в большинстве стран:

а)  разрешены законодательно;

б)  запрещены законодательно;

в)  действуют на основе устных соглашений между предприятиями;

г)  действуют на основе письменных соглашений между предприятиями.

3.  Антимонопольный закон в Японии разрешает создание следующих картелей:

а)  экспортные;

б)  импортные;

в)  для мелких предприятий;

г)  нет неверных ответов.

4. Антимонопольный закон в Японии также разрешает картели в международных  соглашениях о:

а)  патентах;
б)  авторских правах;
в)  покупке лицензий; 

г)  все ответы верны.

5. Картель - это:

а)  ограничивающее конкуренцию соглашение между предприятиями;
б)  когда предприятия остаются производственно  самостоятельными;
в)  когда предприятия остаются экономически самостоятельными;
г)  когда предприятия остаются коммерчески самостоятельными.

6.  Основной отличительной особенностью синдиката является потеря предприятиями:

а)  юридической самостоятельности;
б)  коммерческой самостоятельности;
в) финансовой самостоятельности;
г)  производственной самостоятельности.
7. Консорциум - временный союз юридически и хозяйственно независимых структур, который создается для:

а)  совместного осуществления дорогостоящих проектов;
б)  финансирования крупных мероприятий;
в)  реализации целевых научно-технических или экономических программ;
г)  нет неправильных ответов. 

8. Ассоциации и союзы – это объединения организаций создаваемых в целях:

а)  координации их предпринимательской деятельности;
б)  также представления и защиты общих имущественных интересов;
в)  некоммерческой деятельности; 

г)  все ответы верны.

9. Оффшорные зоны - это государства или территории, не  предоставляющие:

а)  льготы по налогам;
б)  льготные условия регистрации предприятий;
в)  льготные условия функционирования предприятий;
г)  все ответы ошибочные.

10. Оффшорные зоны  позволяют:
а)  избежать высокого налогообложения в России;

б)  сохранить капитал от экономического риска;
в)  уменьшить чистую прибыль корпорации; 

г)  «отмыть» незаконно заработанные средства.

Вариант № 7

Ситуационная (практическая) задача № 1

1. Экономическая среда деятельности российских корпораций.

       Дать краткий анализ данной среды на основе методов стратегического менеджмента.

Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Формирование корпоративной кадровой политики.

        Рассмотреть основные теоретические аспекты кадровой политики в корпорации.

Тестовые задания

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению.
1. Юридическое лицо - это предприятие, которое имеет обособленное имущество в: 

а)  собственности;
б)  хозяйственном ведении;
в)  оперативном управлении; 

г)  нет неверных ответов.

2.  Юридические лица в основном являются предприятиями:

а)  коммерческими;

б)  некоммерческими;
в)  общественными;
г)  религиозными.

3. Юридические лица, являющиеся коммерческими организациями, могут создаваться в форме:

а)  хозяйственных товариществ;
б)  обществ;
в)  производственных кооперативов;
г)  все ответы верны.

4. Юридические лица, являющиеся некоммерческими организациями, могут создаваться в форме:

а)  учебных заведений;
а)  хозяйственных товариществ;
б)  обществ;
в)  производственных кооперативов.

5.  Хозяйственные товарищества могут быть:

а)  без имущественной ответственности;
б)  с ограниченной ответственностью;
в)  полными; 

г)  с частичной ответственностью. 

6. Общества не бывают:

а)  акционерные;
б)  с полной имущественной ответственностью;
в)  с ограниченной ответственностью;

г)  с дополнительной ответственностью.
7.  Основными видами акций не являются:

а)  обыкновенные;
б)  привилегированные; 

в)  открытые;
г) учредительные.

8.  В открытом акционерном обществе имеются следующие особенности:

а)  участники могут отчуждать принадлежащие им акции только с согласия других акционеров;
б)  участники могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров;
в)  владелец привилегированных акций участвует в голосовании;
г)  акции не могут свободно продаваться и покупаться на фондовой бирже.

9.  Особенности закрытого акционерного общества:

а)  участники могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров;

б)  акции могут свободно продаваться и покупаться на фондовой бирже;
в)  участники могут отчуждать принадлежащие им акции только с согласия других акционеров;
г)  имеются внешние акционеры.

10. Особенности производственного кооператива:

а)  является коммерческой организацией ;
б)  прибыль распределяется в соответствии с трудовым участием его членов;
в)  предполагает личное трудовое участие его членов в деятельности; 

г)  нет неверных ответов.

Вариант № 8

Ситуационная (практическая) задача № 1

1.Необходимость разработки стратегии корпорации.

       Обосновать необходимость разработки стратегии корпорации на основе

методов стратегического менеджмента.  

Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Российская модель корпоративного управления 

     Выделить 7 основных особенностей данной модели, применительно к российским условиям.

Тестовые задания

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению.

1. Инсайдерская модель корпоративного управления – это:

а)  высокий уровень государственного контроля;

б)  захват менеджментом прав контроля;

в)  высокий уровень контроля со стороны внешних инвесторов;

г)  высокий уровень контроля со стороны банков.

2. Аутсайдерская модель корпоративного управления –это: 

а)  высокий уровень контроля менеджмента;

б)  полный захват прав контроля менеджментом;

в)  высокий уровень контроля со стороны внешних инвесторов;

г)  высокий уровень государственного контроля.

3. Характеристики системы аутсайдеров:

а)  контроль рынков капитала и внешний контроль;
б)  универсальный банковский контроль;
в)  долгосрочное сотрудничество акционеров;
г)  двухуровневые корпоративные советы.
4. Характеристики системы инсайдеров: 

а)  контроль рынков капитала и внешний контроль;
б)  рассредоточенная собственность, пассивные акционеры;

в)  одноуровневые корпоративные советы, в которых властвуют аутсайдеры;
г)  универсальный банковский контроль.

5. Важными элементами аутсайдерской  модели корпоративного управления являются:

а)  ликвидность для акционеров;
б)  хорошая защита мелких акционеров;
в)  прозрачность, раскрытие информации;
г)  нет неверных ответов.

6. Важными элементами инсайдерской  модели корпоративного управления являются:

а)  участие работников в управлении;
б)  активное участие универсальных банков в финансовых решениях; 

в)  контроль инсайдеров;
г)  все ответы равны.

7. Англо-американская модель корпоративного управления характеризуется:
а)  наличием коллективных акционеров;
б)  постоянно растущим числом зависимых акционеров (инсайдеров);
в)  четко разработанной законодательной основой;
г)  контроль инсайдеров.
8. Японская модель корпоративного управления характеризуется:
а)  наличием индивидуальных акционеров;
б)  постоянно растущим числом зависимых акционеров (инсайдеров);
в)  четко разработанной законодательной основой;
г)   законодательство и промышленность активно поддерживают кэйрецу. 
 9. Немецкая модель корпоративного управления характеризуется:
а)  банки являются долгосрочными акционерами корпораций; 

б)  их представители выбираются в состав советов директоров на постоянной основе;
в)  большинство немецких фирм предпочитает банковское финансирование акционерному;

г)  нет неверных ответов.

10. Инсайдеры стремятся к минимизации рисков, что противоречит:

а)  повышению стоимости  акций;

б)  понижению прибыли;

в)  не оптимизации структуры капитала;

г)  низкой эффективности структуры капитала.

Вариант № 9

Ситуационная (практическая) задача № 1

1. Пути повышения эффективности деятельности корпорации.

        Рассмотреть экономические методы повышения эффективности работы корпорации.

Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Эффективное управление органов управления корпорации.

     Рассмотреть основные критерии оценки эффективности управления в корпорации для менеджеров.

Тестовые задания

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению.

1. Основателем концепции реинжиниринга является:

а)  М. Хаммер;
б)  Д. Чампи;
в)  А. Файоль;
г)  Ф. Тейлор.

2. Основателем реинжиниринга бизнес-процессов (РБП) является:

а)  М.Хаммер; 

б)  Ф.Тейлор;
в)  А.Файоль;
г)  Г. Форд.

3. Современная концепция РБП предполагает для предприятий:
I
а)  переосмысление бизнеса;
б)  трансформацию бизнеса;
!

в)  повышения гибкости функциональных частей системы;
г)  все ответы верны.

4. Бизнес-процесс – это:
а)  набор операций, которые, взятые вместе, создают результат, имеющий ценность для потребителя;
б)  любые виды деятельности в работе организации;

в)  ряд взаимосвязанных видов деятельности, преобразующих входы в выходы;
г)  нет неверных ответов.

5. Основная цель реинжиниринга:

а)  значительное снижение показателей деятельности предприятия;
б)  значительное улучшение всей деятельности предприятия;
в)  повышение качества продукции;
г)  снижение издержек производства.

6. Реинжиниринг бизнес-процессов  содержит __ этапа(ов):

а)  4;
б)  5;
в)  6;
г)  7. 
7. Для западных стран существует __ основных принципа(ов) РБП:

а)  3;
б)  4;
в)  5;
г)  6.

8. Для России, по мнению Б.Ханта, реинжиниринг бизнес-процессов  содержит __ этапов:

а)  7;
б)  8;
в)  9;
г)  10.

9. Для реализации РБП нужно создать команду специалистов, в которую должны входить:
а)  руководитель организации;

б)  группы по проектированию каждого процесса, подвергающегося реинжинирингу;

в)  группы внедрения, которые могут пересекаться с группами проектирования;
г)  нет неверных ответов.

10. Основными причинами удачных примеров применения РБП является:

а)  недостаточная радикальность преобразований;
б)  высокая радикальность преобразований;
в)  внутреннее сопротивление работников;
г)  недостаточной квалификации менеджеров.

Вариант № 1О

Ситуационная (практическая) задача № 1

1. Особенности обращения и регистрации корпоративных ценных бумаг.

       Дать краткий анализ основных действий регистратора и депозитария.
Ситуационная (практическая) задача № 2

2. Необходимость формирования благоприятного корпоративного климата

       Рассмотреть методы применения корпоративной культуры для благо-приятного климата в корпорации.
Тестовые задания 

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать единственно верный, по Вашему мнению
1. Разработка корпоративной стратегии – это определение:

а)  миссии предприятий;
б)  долговременных целей предприятий;
в)  функций;
г)  задач.

2. Корпоративная  стратегия разрабатывается:

а)  руководителями высшего звена;

б)  менеджерами среднего звена;
в)  руководителями цехов и отделов;

г)  всеми работниками корпорации;

3. Деловая стратегия направлена на:

а)  установление долгосрочной конкурентоспособной позиции корпорации на рынке;
б)  укрепление конкурентоспособности товара;
в)  снижение издержек производства;
г)  повышение качества.

4. Для достижения целей корпорации деловая  стратегия имеет __направления(ий)

а)  2;

б)  3;

в)  4;

г)  5.

5. Существует одна базовая стратегия роста на корпоративном уровне:

а)  получение доходов;

б)  снижение расходов;

в)  диверсификация в другие отрасли;

г)  рост риска.

6. Стратегия вхождения в новые сферы деятельности имеет следующие формы:

а)  поглощения;

б)  создание новой компании;

в)  совместное предприятие;

г)  нет неверных ответов.

7. Стратегия диверсификации в родственные отрасли проявляется в следующих областях:

а)  технология производства;

б)  похожие производственные условия;

в)  единые источники ресурсов;

г)  все ответы верны.

8. Стратегия диверсификации в неродственные отрасли проявляется в следующих случаях:

а)  имеются перспективы получения доходов;

б)  имеются перспективы снижения затрат;

в)  когда можно купить компанию на выгодных финансовых условиях;

г)  нет перспектив получения прибыли.

9. Стратегия продажи и ликвидации бизнеса выполняется в следующих случаях:

а)  материнская компания хочет уйти из данного бизнеса;

б)  корпорация продает часть активов на сторону;

в)  дочерняя компания хочет уйти из данного бизнеса;

г)  корпорация покупает новое предприятие.

10. Граница целесообразности разукрупнения и слияния предприятия определяется ___ факторами:

а)  8;

б)  9;

в)  10;

г)  11.
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